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SPECIAL LECTURE

ス
ポ
ー
ツ
指
導
に
役
立
て
る

『
組
織
改
革
』と『
相
手
の
や
る
気
を

引
き
出
す
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
』

◎
特
別
講
演 

漆 

紫
穂
子
氏
（
品
川
女
子
学
院
理
事
長
）

平成30年度公認スポーツ指導者全国研修会

入
学
希
望
者
減
少
で
、一
時
、厳
し
い
状
況
に
追
い
込
ま
れ
た
品
川
女
子
学
院
。

が
、組
織
改
革
と
教
員
、生
徒
の
や
る
気
を
促
し
、好
転
。い
か
な
る
取
り
組
み
が
あ
っ
た
の
か
…
…
。

東京都生まれ。中央大学卒業、早稲田大学国
語国文学専攻科修了。都内私立中高一貫校
の教員を経て、1989年に曽祖母が創立した品
川女子学院に入校。2006年品川女子学院6
代目校長を経て、’17年第4代理事長に就任。
教育再生実行会議委員（内閣官房）、国立教
育政策研究所評議員（文部科学省）。「28プロ
ジェクト～28歳になったときに社会で活躍する
女性の育成」を教育の柱に、社会と子どもをつ
なぐ学校づくりを実践。趣味はトライアスロン。近
著『働き女子が輝くために28歳までに身につけ
たいこと』（かんき出版）。

受
験
生
わ
ず
か
30
人

偏
差
値
表
で
は
圏
外

〝
生
意
気
を
言
っ
て
い
る
と

居
場
所
が
な
く
な
る
よ
〞

■図表1：中等部受験偏差値の推移

■図表2：中等部 願書提出数

❶ 知らない（なぜ変えなければいけない？）
❷ （変えるのは）面倒くさい
❸ 責任を取りたくない
❹ その人のことが嫌い
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■図表3：人が動かない4つの理由
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ス
パ
ッ
と
や
め
る

そ
の
イ
ン
パ
ク
ト

スポーツ現場で役立つ内容も多く、熱心にメモを取る参加者

　

本
日
は
皆
さ
ん
に
、組
織
改
革

や
、中
高
生
と
の
30
年
間
の
付
き
合

い
か
ら
学
ん
だ〝
や
る
気
の
ス
イ
ッ
チ

が
入
る
と
き
〞、そ
ん
な
話
を
し
た
い

と
思
い
ま
す
。ま
ず
、な
ぜ
き
ょ
う

私
が
こ
こ
に
呼
ば
れ
た
の
か
？ 

学
校

（
品
川
女
子
学
院
）が
近
い
か
ら
？ 

実
際
、歩
い
て
い
け
ま
す
か
ら（
笑
）。

　

品
川
女
子
学
院
は
今
か
ら
93
年

前
の
1
9
2
5（
大
正
14
）年
、私
の

曽
祖
母（
漆
雅
子
氏
）が
創
立（
荏

原
女
子
技
芸
伝
習
所
）。’47
年
に
は

中
学
校
を
設
置
し
、以
来
中
高
一
貫

校
と
し
て
歴
史
を
歩
ん
で
き
ま
し

た
。と
こ
ろ
が
、’90
年
を
迎
え
る
こ

ろ
に
は
人
気
が
低
迷
。中
等
部
は
1

学
年
全
体
で
5
人
し
か
生
徒
が
い

な
い
と
いっ
た
状
況
に
な
り
、卒
業
ア

ル
バ
ム
は
手
作
り
、修
学
旅
行
は
学

校
全
体
で
行
く
、そ
ん
な
状
態
に

な
って
い
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
な
か
、私
は
他
校
で
教
べ

ん
を
と
って
い
ま
し
た
が
、そ
の
学
校

の
先
輩
に
呼
ば
れ
、品
川
女
子
学
院

の
苦
境
を
知
ら
さ
れ
ま
す
。両
親
か

ら
は
そ
ん
な
状
況
に
あ
る
と
は
ま
っ

た
く
聞
か
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。さ
ら
に
、同
時
に
母
が
卵
巣
ガ
ン

で
余
命
半
年
の
宣
告
を
受
け
ま
し

た
。（
同
校
に
）戻
る
べ
き
か
否
か
、

迷
い
ま
し
た
。振
り
返
っ
て
考
え
、

チ
ー
ム
ス
ポ
ー
ツ
で
育
っ
た
私
は
み
ん

な
が
幸
せ
で
な
け
れ
ば
楽
し
め
な
い

人
間
だ
と
気
づ
き
、戻
る
決
心
を
し

ま
し
た
。28
歳
の
と
き
で
し
た
。

　

品
川
女
子
学
院
に
戻
っ
て
み
る

と
、受
験
生
は
わ
ず
か
30
人
ほ
ど
。

進
学
塾
の
偏
差
値
表
で
は
圏
外
、校

名
が
見
当
た
り
ま
せ
ん
。学
校
経

営
は
立
ち
行
き
ま
せ
ん
。

　

改
革
に
踏
み
切
り
ま
し
た
。7

年
間
で
志
願
者
を
30
倍
に
増
や
す

こ
と
に
成
功
し
、最
終
的
に
偏
差
値

は
20
近
く
上
が
り
ま
し
た（
図
表

1
、2
参
照
）。

　

改
革
に
あ
た
っ
て
変
え
な
か
っ
た

も
の
が
二
つ
あ
り
ま
す
、「
理
念
」と

「
人
」で
す
。他
校
で
も
改
革
に
成

功
し
て
い
る
と
こ
ろ
は
あ
り
ま
す

が
、共
学
化
し
た
り
、教
員
を
ほ
と

ん
ど
入
れ
替
え
た
り
す
る
例
は
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

ま
ず
改
革
で
気
づ
い
た
こ
と
、そ

れ
は
、動
か
な
い
理
由
4
つ
が
考
え

ら
れ
ま
す（
図
表
3
参
照
）。

　
一つ
は
、「
変
え
る
理
由
を
知
ら
な

い
」か
ら
で
す
。あ
る
と
き
、下
校
時

に
制
服
を
着
替
え
て
い
る
生
徒
を

見
つ
け
ま
し
た
。な
ぜ
？　

と
聞
く

と〝
恥
ず
か
し
い
〞、そ
ん
な
答
え
が

返
っ
て
き
ま
し
た
。自
分
の
学
校
の

制
服
に
誇
り
を
持
て
な
い
な
ん
て
。

た
っ
た一つ
で
も
い
い
、生
徒
が
自
慢
で

き
る
こ
と
を
つ
く
り
た
い
、そ
う
思

い
ま
し
た
。

　

当
時
、「
女
子
高
生
制
服
図
鑑
」

な
る
も
の
が
あ
り
、セ
ー
ラ
ー
服
の

化
石
と
評
さ
れ
て
い
ま
し
た
。と
こ

ろ
が
制
服
を
変
え
よ
う
と
す
る
と

反
対
す
る
人
も
い
ま
し
た
。な
か
で

も
、真
剣
に
異
を
唱
え
た
の
は
、当

校
を
卒
業
し
た
60
歳
目
前
の
先
生

で
し
た
。

「
私
は
当
校
の
セ
ー
ラ
ー
服
が
好
き

だ
か
ら
入
学
し
た
。制
服
を
変
え

た
ら
、ま
す
ま
す
魅
力
が
な
く
な

る
」と
言
う
ん
で
す
。変
え
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
理
由
、そ
れ
を
知
ら
な

け
れ
ば
人
は
動
か
な
い
ん
で
す
ね
。

　

こ
ん
な
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。教

員
と
い
う
の
は
ま
じ
め
な
人
間
が
多

く
、生
徒
の
た
め
に
と
一
生
懸
命
な

も
の
で
す
。学
校
の
中
に
い
る
と
時

代
の
変
化
が
見
え
な
い
こ
と
も
あ

り
ま
す
。私
は
改
革
に
成
功
し
た

学
校
に
足
を
運
び
、情
報
も
仕
入
れ

焦
り
ま
し
た
。

　

そ
し
て
過
去
を
否
定
す
る
よ
う

な
発
言
を
し
て
し
ま
っ
た
こ
と
が
あ

り
ま
す
。古
く
か
ら
い
る
先
生
に
呼

び
出
さ
れ
、注
意
さ
れ
ま
し
た
。〝
生

意
気
ば
っ
か
り
言
っ
て
い
る
と
居
場

所
が
な
く
な
っ
ち
ゃ
う
よ
。3
年
間

は
黙
って
い
な
さ
い
〞。親
身
に
な
って

言
っ
て
く
れ
た
の
で
す
が
、〝
3
年
は

学
校
が
持
た
な
い
〞と
思
い
、そ
れ
か

ら
は
、複
数
の
人
間
で
情
報
収
集
す

る
よ
う
に
し
ま
し
た
。異
な
る
目
で

見
て
、異
な
る
口
で
伝
え
る
と
効
果

は
変
わ
って
い
き
ま
し
た
。

（
図
表
3
の
）②
の「
面
倒
く
さ
い
」

と
③
の「
責
任
を
取
り
た
く
な
い
」

で
は
、私
と
ほ
か
の
先
生
の
見
て
い
る

も
の
の
違
い
に
気
づ
き
ま
し
た
。人

に
は
、プ
ロ
セ
ス
見
る
人
と
結
果
を

見
る
人
が
い
て
、ま
た
、成
果
が
気
に

な
る
人
と
リ
ス
ク
が
気
に
な
る
人
が

い
ま
す
。前
者
は
プ
ロ
セ
ス
を
見
る

か
ら
そ
こ
に
あ
る
手
間
を
リ
ス
ク
と

し
て
し
ま
う
。で
も
、結
果
を
見
る

私
は
ゴ
ー
ル
に
あ
る
成
果
が
気
に
な

る
。

　

そ
こ
で
同
じ
絵
を
見
る
工
夫
を

し
ま
し
た
。〝
も
し
う
ま
く
いっ
た
ら

ど
う
？
〞。〝
本
当
は
何
が
心
配
？
〞。

そ
し
て
リ
ス
ク
を
減
ら
す
方
法
を
一

緒
に
考
え
、生
徒
の
喜
ぶ
こ
と
を
描

く
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　

4
つ
目
の「
そ
の
人
の
こ
と
が
嫌

い
」は
、大
人
に
な
っ
て
か
ら
気
づ
い

た
こ
と
で
す
が（
笑
）、私
の
最
大
の

失
敗
は
、過
去
を
否
定
し
た
こ
と
で

し
た
。今
、若
い
方
に
は
、嫌
わ
れ
て

も
い
い
、そ
ん
な
ふ
う
な
考
え
方
は
、

目
的
達
成
か
ら
遠
の
く
と
伝
え
て

い
ま
す
。

　

さ
て
、学
校
は
人
を
育
て
る
と
こ

ろ
で
す
。生
徒
も
、そ
し
て
教
員
も
。

そ
れ
に
は
、組
織
文
化
へ
の
水
や
り

が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。学
校
に
戻
っ
た

こ
ろ
は
企
業
の
ま
ね
を
し
て
み
ま
し

た
が
、失
敗
も
あ
り
ま
し
た
。組
織

に
よ
っ
て
、人
に
よ
っ
て
人
間
の
モ
チ

ベ
ー
タ
ー
は
違
い
ま
す
。教
員
は
、生

徒
に
教
え
る
、成
長
が
見
ら
れ
る
、

そ
ん
な
と
こ
ろ
に
喜
び
を
見
い
だ
す

人
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

ル
ー
ル
を
つ
く
り
す
ぎ
、そ
れ
も

学
校
に
不
向
き
で
し
た
。ル
ー
ル
が

増
え
れ
ば
、教
員
の〝
も
っ
と
や
り
た

い
の
に
〞と
い
う
思
い
に
歯
止
め
を
か

け
て
し
ま
う
。生
徒
の
た
め
、そ
う

思
って
行
動
し
て
い
る
、そ
ん
な
文
化

さ
え
築
か
れ
て
い
れ
ば
い
い
と
思
う

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

（
水
や
り
の一つ
は
）「
捨
て
る
こ
と
を

決
め
る
」で
す
。〝
目
標
を
こ
う
し
ま

す
〞と
う
た
って
も
響
か
な
い
も
の
で

す
。一
方
、〝
こ
れ
こ
れ
を
や
め
る
〞は

イ
ン
パ
ク
ト
が
あ
り
ま
す
。こ
の
点

で
、私
は
あ
る
化
粧
品
メ
ー
カ
ー
か

ら
学
ん
だ
こ
と
が
あ
り
ま
す
。当

時
、こ
の
会
社
も
改
革
を
し
て
い
ま

し
た
が
、グ
ル
ー
プ
の
な
か
で
黒
字

を
出
し
て
い
た
食
品
事
業
を
売
却

し
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。な
ぜ
？ 

と

【出典】『働き女子が輝くために28歳までに身につけたいこと
（かんき出版）』漆紫穂子著
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SPECIAL LECTURE

失
敗
は
も
め
事
を
提
供
す
る
大
切
な
機
会
。

だ
か
ら
私
は
、失
敗
を
評
価
す
る

平成30年度公認スポーツ指導者全国研修会

イスや長机ほかが設置され、今や生徒で鈴なりの状態となった職員室わきのスペース

【出典】『伸びる子の育て方（ダイヤモンド社）』漆紫穂子著

【出典】『伸びる子の育て方（ダイヤモンド社）』漆紫穂子著【出典】『女の子の未来が輝く子育て（朝日新聞出版）』漆紫穂子著

頑
張
り
、優
し
さ
…
…

非
認
知
能
力
の
重
要
性

3
年
生
に
送
ら
れ
た

感
涙
の
拍
手

短
所
を
つ
め
ば

長
所
も
消
え
る

社
長
に
伺
う
機
会
が
あ
り
ま
し

た
。

「
本
業
に
立
ち
戻
って
改
革
を
進
め

る
と
き
、本
業
で
は
な
い
部
分
が
あ

り
、む
し
ろ
黒
字
だ
か
ら
こ
そ
社
員

が
迷
って
し
ま
う
」

 

納
得
し
ま
し
た
。そ
れ
ま
で
当
校

で
も
高
校
で
25
人
の
入
試
枠
を
設

け
て
い
ま
し
た
。優
秀
な
生
徒
が
応

募
し
、在
校
生
と
切
磋
琢
磨
し
、活

性
化
が
期
待
で
き
る
。迷
い
ま
し
た

が
や
め
ま
し
た
。中
高
一
貫
の
独
自

教
育
を
進
め
、そ
こ
に
特
徴
が
出
つ

つ
あ
る
。目
標
に
合
わ
な
い
こ
と
を

や
め
た
こ
と
に
よ
り
、教
員
皆
の
心

が一つ
に
な
り
ま
し
た
。

（
水
や
り
の
二
つ
目
は
）「
失
敗
を
評

価
す
る
」こ
と
。生
徒
に
も
言
い
ま

す
が
、失
敗
は
も
め
事
を
提
供
す
る

大
切
な
機
会
で
す
。い
い
失
敗
、チ
ャ

レ
ン
ジ
し
て
の
結
果
な
ら
そ
れ
で
い

い
。も
し
そ
こ
で
ハ
シ
ゴ
を
外
し
た
ら

誰
も
行
動
し
な
く
な
り
ま
す
。

　

当
校
は
体
育
館
が
狭
い
こ
と
な

ど
か
ら
、あ
る
と
き
か
ら
東
京
体
育

館
な
ど
を
借
り
て
体
育
祭
を
す
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
1
回
目

の
こ
と
で
す
。学
校
の
体
育
館
と

違
っ
て
広
く
、移
動
に
時
間
が
か
か

る
。読
み
通
り
の
時
間
で
終
わ
ら

ず
、プ
ロ
グ
ラ
ム
を
3
つ
残
し
て
、終

了
時
間
が
き
て
し
ま
い
ま
し
た
。体

育
祭
の
企
画
者
だ
っ
た
高
校
2
年

生
は
号
泣
で
す
。自
分
た
ち
の
責
任

と
ワ
ン
ワ
ン
泣
き
出
し
て
い
ま
し
た
。

　

翌
年
、前
年
の
経
験
を
バ
ト
ン

タ
ッ
チ
す
る
と
大
成
功
。〝
こ
と
し
は

本
当
に
う
ま
く
い
っ
た
ね
。誰
の
お

か
げ
？
〞、そ
う
尋
ね
る
と
、高
3
に

向
か
っ
て
一
斉
に
拍
手
が
始
ま
り
ま

し
た
。う
れ
し
か
っ
た
。〝
最
初
に
や

る
人
は
大
変
な
ん
だ
、失
敗
す
る
ん

だ
〞、そ
れ
を
生
徒
み
ん
な
が
学
べ

た
。一つ
の
失
敗
が
後
輩
を
育
て
ま

し
た
。

　

ひ
る
む
こ
と
な
く
気
楽
に
や
っ
て

い
く
文
化
、そ
れ
は
日
々
の
ち
ょっ
と

し
た
こ
と
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

「
任
せ
る
方
法
」も
水
や
り
の一つ
で

す
が
、施
設
や
設
備
な
ど〝
○
○
が

あ
っ
た
ら
や
れ
る
の
に
〞、こ
う
し
た

提
案
に
は
慎
重
に
対
応
し
ま
す
。で

す
が
、生
徒
の
た
め
の
新
た
な
提
案

で
あ
れ
ば
前
向
き
に
対
応
し
ま
す
。

　

職
員
室
前
の
廊
下
で
数
学
の
若

手
教
員
が
質
問
を
受
け
る
と
、壁
に

教
科
書
を
当
て
た
り
し
な
が
ら
質

問
に
答
え
て
い
る
。時
に
は
30
分
も

そ
の
姿
勢
で
。す
る
と
教
員
が
自
分

た
ち
で
イ
ス
や
長
机
を
持
っ
て
き

て
、質
問
に
来
る
生
徒
は
さ
ら
に
増

え
ま
し
た
。こ
れ
は
！ 

そ
う
思
い
、

ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
も
、Wi‐Fi

も
、さ

ら
に
は
空
調
ま
で
、リ
ク
エ
ス
ト
に
応

じ
設
置
し
ま
し
た
。今
は
鈴
な
り
の

生
徒
で
、み
ん
な
の
勉
強
コ
ー
ナ
ー

に
な
って
い
ま
す
。

　

こ
の
人
に
任
せ
ら
れ
る
の
か
？ 

た

と
え
そ
う
思
っ
て
も
、生
徒
の
た
め

の
提
案
で
あ
れ
ば
任
せ
て
み
る
。新

し
い
こ
と
を
す
る
の
が
大
事
で
、失

敗
を
恐
れ
る
よ
り
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
を

大
切
に
し
て
い
ま
す
。失
敗
も
育
成

の
糧
に
な
り
ま
す
か
ら
。

（
水
や
り
で
も
う
一つ
）「
短
所
と
長

所
は
根
が
一つ
」で
す
。進
ん
で
ど
ん

ど
ん
や
る
人
は
、任
せ
る
と
往
々
に

し
て
好
き
な
こ
と
し
か
や
ら
な
い
。

こ
ち
ら
の
都
合
で
見
れ
ば
、ど
ん
ど

ん
や
る
の
は
長
所
、好
き
な
こ
と
し

か
や
ら
な
い
は
短
所
。で
も
、そ
の

根
っこ
は
同
じ
で
す
。短
所
を
つ
ん
で

し
ま
え
ば
長
所
も
つ
ん
で
し
ま
う
。

で
す
か
ら
、若
い
う
ち
は
短
所
は
大

目
に
見
る
。経
験
を
積
む
う
ち
に

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
も
育
って
き
ま
す
。

　
一
方
、生
徒
の
や
る
気
。こ
れ（
図

表
4
、5
参
照
）は
、保
護
者
会
前

に
中
等
部
の
3
年
生
か
ら
集
め
た

声
で
す
。や
る
気
の
ス
イ
ッ
チ
を
入

れ
る
に
は
環
境
づ
く
り
も
欠
か
せ

ま
せ
ん（
図
表
6
参
照
）。

　

さ
て
、日
本
は
い
ま
だ
ペ
ー
パ
ー
テ

ス
ト
重
視
で
す
が
、世
界
の
構
図
は

変
わ
っ
て
き
て
お
り
、こ
れ
か
ら
は

「
非
認
知
能
力
」が
重
要
に
な
り
ま

す
。

　

非
認
知
能
力
と
は
、頑
張
り
だ
っ

た
り
、優
し
さ
だ
っ
た
り
と
いっ
た
数

字
で
認
知
で
き
な
い
も
の
で
す
。米

国
に
は
40
年
前
か
ら
継
続
し
て
い
る

研
究
も
あ
り
ま
す
が
、日
本
で
は
あ

ま
り
研
究
が
進
ん
で
い
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、A
I
化
が
進
む
と
、ま

す
ま
す
人
間
性
が
問
わ
れ
て
く
る
。

す
で
に
欧
米
で
は
、1
点
刻
み
の
得

点
で
は
計
れ
な
い
テ
ス
ト
に
シ
フ
ト

し
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
お
見
せ
す
る
ビ
デ
オ
は

卒
業
式
前
日
に
卒
業
生
の
声
を
集

め
た
も
の
で
す（
図
表
7
参
照
）。

　

皆
で
高
め
合
い
、皆
で
学
ぶ
た
め

に
、当
校
で
は
行
事
と
部
活
を
大
切

に
し
て
い
ま
す
。決
し
て
勉
強
だ
け

に
特
化
し
な
い
。皆
で
つ
く
り
上
げ
、

常
に
チ
ー
ム
で
考
え
る
。だ
か
ら
こ

そ
、品
川
女
子
学
院
で
は
非
認
知
能

力
が
育
て
ら
れ
る
。こ
れ
は
、ス
ポ
ー

ツ
を
指
導
す
る
立
場
に
あ
っ
て
も
、

き
っ
と
大
切
な
こ
と
の
は
ず
で
す
。

● 「早くしなさい！」と急かされたとき
● （やろうとしていたときに）「やれ！」と言われたとき
   （子どもの「間」をよく見てあげてください。
   たいていの場合、子どもの時間は大人の時間よりも
   ゆっくり流れています）
● 「○○しなさい！」などと命令されたとき
● 「○○はやめなさい！」などと禁止されたとき
● 「○○しないと、××はナシよ」と脅迫されたとき
● 「社会科がよくても、英語がこれじゃあ」と悪いところ
   ばかり言われるとき
● 友だちや兄弟など、人と比較されたとき
● けなされたり、バカにされたりしたとき

● （ただ、がんばれではなく）「こうやったら？」と
   具体的に教えてくれたとき
● 「とりあえず、○○だけをがんばって」と
   限定してくれたとき
● 「よくやっているの知っているよ」と認めてくれたとき
● 何も言わず、見守ってくれていたとき
● 親自身が、がんばっている姿を見たとき
● （疲れたころに）「アイス食べる？」と言ってくれたとき
   （子どもの間合いをよく見ているということでしょう。
   なぜか、アイスがやる気につながる子が多いようです）
● （悩んでいるときに）「一緒に考えよう」と言われたとき
   （アドバイスよりうれしいそうです）

■図表4：「やる気をくじく」対「やる気になった」親の言動

や
る
気
に
な
っ
た

や
る
気
を
く
じ
く

● 好きなことをしているとき
● 目標があるとき
● ほめられたとき（子どものプラス面を見て口に出すことが
   大切です）
● がんばっている人を見たとき（一緒にやる人やライバル
   がいると、がんばれる子が多いようです）
● あとでいいことがあるとき（これが最多でした）
● 追い込まれたとき（ギリギリまで待ってみるのも必要かも
   しれません）

● テスト前は途端にやる気がなくなる
   （プロセスだけを見ている子にはゴールを見せましょう。
   テスト後にある楽しいことを話題にしては？）
● テレビ、雑誌、ゲームなどの誘惑があるとき
   （やる気を阻害する要因を取り除くことが大切）
● 眠いとき、疲れているとき（当たり前ですね。だからこそ、
   3点固定の法則［起床時間・夕食時間・就寝時間］が生きて
　きます）

■図表5：「やる気が出るとき」対「やる気が出ないとき」

や
る
気
が
出
な
い

や
る
気
が
出
る

❶ 始めるためのきっかけをつくる
❷ やる気をくじくものを排除する
❸ はじめの一歩のハードルを下げる
❹ ご褒美を用意する
❺ 目標と計画を公言させる

■図表6：やる気スイッチが入る環境づくり

● できそうならやってみよう。もしダメでも、もう一回
● チャレンジは怖いが、し続ける人でありたい
● 後輩と本音でぶつかり、他者を知り、信頼され、
　支えられ、それが自信に
● 意見の食い違いは多いが、話し合いの場を設け、
　言いたいことはそこで言う
● 人とどうつながればいいのか、立ち方を実感した
● 先輩に相談してもいいが、味方にしてはいけない
● 人は変わらない、ゆえに私が変わる
　人のせいにせず行動を起こす
● 人それぞれ役割がある。自分を生かすことが大事
● 小学校では付和雷同だったが、自分の意見を言う
　勇気を持てるようになった
● 異なる考えを切り捨てるのではなく協同する
　それが人生でいちばん大切
● みんながいるからできる、
　それを大事にする人間になれた

■図表7：品川女子学院で学んだこと

せ
っ
さ
た
く
ま

ま
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