
令和2年度決算の概要

資金収支

（１）収⼊の部（主なもの）
①学⽣⽣徒納付⾦収⼊
 令和元年度に⽐べ、約４８０万円増収になりました。 これは、学費改定のためです。
②補助⾦収⼊
 令和元年度に⽐べ、約５，８８０万円増収になりました。 これは、安全対策促進事業費補助⾦のためで
す。
③雑収⼊
 令和元年度に⽐べ、約２２０万円減収になりました。退職⾦に充当される、私学財団交付⾦が主なもので
す。
④その他の収⼊
 教職員の賞与の⽀払いに充てるため、引当特定資産から２０，６００万円繰り⼊れました。
 新校舎建築⼯事等の⽀払に充てるため、第２号引当特定資産と減価償却引当特定資産から約１２８，８０
０万円繰り⼊れました。
 前期末未収⼊⾦収⼊は、前年度末において未収⼊⾦になった私学財団交付⾦収⼊の当年度⼊⾦額が主なも
のです。

（２）⽀出の部（主なもの）
①⼈件費⽀出
 教員⼈件費は令和元年度に⽐べ、約１，０００万円減、職員⼈件費は約８５０万円増になりました。
②教育研究経費⽀出
 教育研究経費⽀出は令和元年度に⽐べ、約１８０万円増になりました。増減の主なものは以下のとおりで
す。
 消耗品費⽀出は令和元年度に⽐べ、約３２０万円増になりました。これは消毒液等を多く購⼊したためで
す。
 光熱⽔費⽀出は令和元年度に⽐べ、約７２０万円減になりました。
 旅費交通費⽀出は令和元年度に⽐べ、約４００万円減になりました。
 奨学費⽀出は令和元年度に⽐べ、約３６０万円減になりました。
 報酬委託⼿数料⽀出は令和元年度に⽐べ、約１，４８０万円増になりました。これは新校舎への引っ越し
等があったためです。
③管理経費⽀出
 管理経費⽀出は令和元に⽐べ、約２００万円増になりました。増減の主なものは以下のとおりです。
 福利費⽀出は令和元年度に⽐べ、約２００万円減になりました。
 印刷製本費⽀出は令和元年度に⽐べ、約１８０万円減になりました。
 広報費⽀出は令和元年度に⽐べ、約３５０万円減になりました。
 報酬委託⼿数料⽀出は令和元年度に⽐べ、約１，１６０万円増になりました。これは勤怠システム導⼊、
⽤務員増員等のためです。
④借⼊⾦等利息⽀出
 ⽇本私⽴学校振興・共済事業団、三菱UFJ銀⾏からの借⼊⾦に対する⽀払利息です。
⑤借⼊⾦等返済⽀出
 ⽇本私⽴学校振興・共済事業団、三菱UFJ銀⾏、東京都私学財団からの借⼊⾦の返済⽀出です。
⑥施設関係⽀出



 教室仮設⼯事に約５，９４０万円、空調機等の増設・更新に約２，７４０万円を⽀出しました。
 新校舎建築⼯事に約１３４，８２０万円を⽀出しました。
⑦設備関係⽀出
 C棟整備のため、プロジェクタ設置⼯事等に約２，２００万円、カーテンに約６４０万円、教室の棚に約
２，５３０万円、防犯カメラに約１２０万円を⽀出しました。
 顕微鏡等に約５１０万円、パソコン更新に約８５０万円、図書購⼊に約１７０万円を⽀出しました。
⑧資産運⽤⽀出
 教職員の賞与の⽀払いに充てるため、引当特定資産に２０，６００万円繰り⼊れました。



資⾦収⽀計算書
令和２年４⽉ １⽇から
令和３年３⽉３１⽇まで

（単位︓円）
収⼊の部

科  ⽬ 予 算 額 決 算 額 差   異
学⽣⽣徒等納付⾦収⼊ 942,451,500 960,861,400 -18,409,900
⼿数料収⼊ 20,199,900 20,091,300 108,600
寄付⾦収⼊ 10,500,000 13,745,300 -3,245,300
補助⾦収⼊ 550,668,580 542,631,176 8,037,404
資産売却収⼊ 20,000,000 5,870,893 14,129,107
付随事業・収益事業収⼊ 1,000,000 899,073 100,927
受取利息・配当⾦収⼊ 30,400,000 41,374,569 -10,974,569
雑収⼊ 47,927,000 50,647,124 -2,720,124
借⼊⾦等収⼊ 200,000 0 200,000
前受⾦収⼊ 92,700,000 98,500,000 -5,800,000
その他の収⼊ 1,651,717,200 1,564,519,666 87,197,534
資⾦収⼊調整勘定 -128,277,000 -198,289,500 70,012,500
前年度繰越⽀払資⾦ 581,794,813 581,794,813
収⼊の部 合 計 3,821,281,993 3,682,645,814 138,636,179

⽀出の部
科  ⽬ 予 算 額 決 算 額 差   異

⼈件費⽀出 966,902,100 949,069,709 17,832,391
教育研究経費⽀出 156,830,000 149,892,702 6,937,298
管理経費⽀出 89,160,000 87,479,120 1,680,880
借⼊⾦等利息⽀出 17,280,854 17,280,854 0
借⼊⾦等返済⽀出 114,130,000 114,130,000 0
施設関係⽀出 1,423,400,000 1,435,257,050 -11,857,050
設備関係⽀出 68,500,000 72,898,477 -4,398,477
資産運⽤⽀出 206,000,000 206,000,000 0
その他の⽀出 95,610,096 90,256,012 5,354,084
〔予  備  費〕 10,000,000 10,000,000
資⾦⽀出調整勘定 -68,250,000 -72,012,890 3,762,890
翌年度繰越⽀払資⾦ 741,718,943 632,394,780 109,324,163
⽀出の部 合 計 3,821,281,993 3,682,645,814 138,636,179



事業活動収支

（資⾦収⽀で説明したことは省略します）

（１）教育活動収⽀（主なもの）
①⼈件費
 退職給与引当⾦繰⼊額は、教職員の退職⾦を⽀払いに先だって、あらかじめ毎年度その負担額を引当⾦に
繰り⼊れたものです。令和２年度の繰⼊額は、約４２0万円でした。

（２）特別収⽀（主なもの）
①その他の特別収⼊
 安全対策促進事業費補助⾦です。
②資産処分差額
 ⻄棟解体に伴う施設と機器備品の処分差額、
 有価証券と図書の処分差額です。

（３）基本⾦組⼊額合計
 第１号基本⾦組⼊額は、建物、機器備品、図書、建設仮勘定等の本年度取得額および校地購⼊時の借⼊⾦
の本年度返済額等を⽰すものです。令和２年度の組⼊額は、約９２，５００万円でした。
 ２号基本⾦から建設仮勘定に組⼊れた約６２，０００万円は、１号基本⾦に振り替えました。
 よって、基本⾦組⼊額合計は、約３０，５００万円になりました。



事業活動収⽀計算書
令和２年４⽉ １⽇から
令和３年３⽉３１⽇まで

（単位︓円）

科  ⽬ 予 算 額 決 算 額 差   異

学⽣⽣徒等納付⾦ 942,451,500 960,861,400 -18,409,900

⼿数料 20,199,900 20,091,300 108,600

寄付⾦ 10,500,000 13,745,300 -3,245,300

経常費等補助⾦ 475,668,580 477,389,176 -1,720,596

付随事業収⼊ 1,000,000 899,073 100,927

雑収⼊ 47,927,000 50,647,124 -2,720,124

教育活動収⼊計 1,497,746,980 1,523,633,373 -25,886,393

科  ⽬ 予 算 額 決 算 額 差   異

⼈件費 974,596,700 953,264,209 21,332,491

教育研究経費 332,530,000 201,825,381 130,704,619

管理経費 118,960,000 96,286,417 22,673,583

徴収不能額等 0 0 0

教育活動⽀出計 1,426,086,700 1,251,376,007 174,710,693

71,660,280 272,257,366 -200,597,086

科  ⽬ 予 算 額 決 算 額 差   異

受取利息・配当⾦ 30,400,000 41,374,569 -10,974,569

その他の教育活動外収⼊ 0 0 0

教育活動外収⼊計 30,400,000 41,374,569 -10,974,569

科  ⽬ 予 算 額 決 算 額 差   異

借⼊⾦等利息 17,280,854 17,280,854 0

その他の教育活動外⽀出 0 0 0

教育活動外⽀出計 17,280,854 17,280,854 0

13,119,146 24,093,715 -10,974,569

経常収⽀差額 84,779,426 296,351,081 -211,571,655

科  ⽬ 予 算 額 決 算 額 差   異

資産売却差額 0 0 0

その他の特別収⼊ 75,000,000 65,242,000 9,758,000

特別収⼊計 75,000,000 65,242,000 9,758,000

科  ⽬ 予 算 額 決 算 額 差   異

資産処分差額 0 450,390,154 -450,390,154

その他の特別⽀出 0 0 0

特別⽀出計 0 450,390,154 -450,390,154

75,000,000 -385,148,154 460,148,154
〔予  備  費〕 10,000,000 10,000,000
基本⾦組⼊前当年度収⽀差額 149,779,426 -88,797,073 238,576,499
基本⾦組⼊額合計 -904,780,000 -305,022,915 -599,757,085

-755,000,574 -393,819,988 -361,180,586
-423,257,942 -423,257,942 0

0 0 0
-1,178,258,516 -817,077,930 -361,180,586

事業活動収⼊計 1,603,146,980 1,630,249,942 -27,102,962
事業活動⽀出計 1,453,367,554 1,719,047,015 -265,679,461

(参考)

当年度収⽀差額
前年度繰越収⽀差額
基本⾦取崩額
翌年度繰越収⽀差額
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貸借対照表

（１）資産の部（主なもの）
①固定資産購⼊引当特定資産
 固定資産購⼊のための引当資産です。
②減価償却資産取換引当資産
 減価償却累計額を引当資産化したものです。
③第２号基本⾦引当特定資産
 第２号基本⾦を引当資産化したものです。
④第３号基本⾦引当特定資産
 第３号基本⾦を引当資産化したものです。

（２）負債の部（主なもの）
①⻑期借⼊⾦
 内訳
 ⽇本私⽴学校振興・共済事業団 １４４，４２６万円
 三菱ＵＦＪ銀⾏         ６０，０００万円
 東京都私学財団             ２０万円
②短期借⼊⾦
 内訳
 ⽇本私⽴学校振興・共済事業団  １０，５６６万円
 三菱ＵＦＪ銀⾏          ７，５００万円

（３）基本⾦の部（主なもの）
①第２号基本⾦
 創⽴９０周年記念 校舎等の全⾯改築・増築事業に充当するために組⼊した資⾦の保有額を⽰します。
②第３号基本⾦
 品川⼥⼦学院奨学基⾦に充当するために組⼊した資⾦の保有額を⽰します。



貸借対照表
令和3年3⽉31⽇

（単位︓円）
資産の部

科  ⽬ 本年度末 前年度末 増  減
固定資産 15,179,239,910 15,476,288,691 -297,048,781
 有形 固定 資産 8,768,177,055 7,376,239,941 1,391,937,114
     ⼟     地 3,214,414,750 3,214,414,750 0
     建     物 1,997,059,348 2,003,984,594 -6,925,246
   構  築  物 1,407,291 3,824,391 -2,417,100
   教育研究⽤機器備品 223,538,243 168,611,438 54,926,805
   管理⽤機器備品 9,347,677 9,946,819 -599,142
   図     書 80,702,218 81,980,421 -1,278,203
   建設仮勘定 3,241,707,528 1,893,477,528 1,348,230,000
 特 定 資 産 6,409,311,530 8,059,311,530 -1,650,000,000
 その他の固定資産 1,751,325 40,737,220 -38,985,895
流動資産 736,884,280 622,442,013 114,442,267
   現 ⾦ 預 ⾦ 632,394,780 581,794,813 50,599,967
   未 収 ⼊ ⾦ 104,489,500 40,647,200 63,842,300
資産の部合計 15,916,124,190 16,098,730,704 -182,606,514

負債の部
科  ⽬ 本年度末 前年度末 増  減

固定負債 2,668,524,200 2,844,989,700 -176,465,500
   ⻑ 期 借 ⼊ ⾦ 2,044,460,000 2,225,120,000 -180,660,000
   退職給与引当⾦ 624,064,200 619,869,700 4,194,500
流動負債 443,007,364 360,351,305 82,656,059
   短 期 借 ⼊ ⾦ 180,660,000 114,130,000 66,530,000
   その他 262,347,364 246,221,305 16,126,059
負債の部合計 3,111,531,564 3,205,341,005 -93,809,441

純資産の部
科  ⽬ 本年度末 前年度末 増  減

基本⾦ 13,621,670,556 13,316,647,641 305,022,915
   第１号 基本⾦ 10,634,202,552 9,709,252,291 924,950,261
   第２号 基本⾦ 2,402,968,004 3,022,895,350 -619,927,346
   第３号 基本⾦ 542,500,000 542,500,000 0
   第４号 基本⾦ 42,000,000 42,000,000 0
繰越収⽀差額 -817,077,930 -423,257,942 -393,819,988
   翌年度繰越収⽀差額 -817,077,930 -423,257,942 -393,819,988
純資産の部合計 12,804,592,626 12,893,389,699 -88,797,073
負債及び純資産の部合計 15,916,124,190 16,098,730,704 -182,606,514




