
令和３年度決算の概要

資⾦収⽀

令和２年度に⽐べ、約１，８００万円増収になりました。 これは、学費改定のためです。

令和２年度に⽐べ、約５，５３８万円減収になりました。昨年度は、安全対策促進事業費補助⾦がありました。

令和２年度に⽐べ、約５，０１０万円増収になりました。退職⾦に充当される、私学財団交付⾦が主なもので
す。

新校舎建設⼯事の⽀払に充てるため、⽇本私⽴学校・共済事業団から１５億円借り⼊れました。

教職員の賞与の⽀払いに充てるため、引当特定資産から２０，６００万円繰り⼊れました。
前期末未収⼊⾦収⼊は、前年度末において未収⼊⾦になった私学財団交付⾦収⼊の当年度⼊⾦額が主なもので
す。

教員⼈件費は令和２年度に⽐べ、約１，４４０万円増、職員⼈件費は約１，０２０万円減になりました。
退職⾦⽀出は令和２年度に⽐べ、約８．３７０万円増になりました。

教育研究経費⽀出は令和２年度に⽐べ、約５７０万円減になりました。増減の主なものは以下のとおりです。
消耗品費⽀出は令和２年度に⽐べ、約６３０万円減になりました。
光熱⽔費⽀出は令和２年度に⽐べ、約１３０万円増になりました。
報酬委託⼿数料⽀出は令和２年度に⽐べ、約２７０万円減になりました。

管理経費⽀出は令和２年度に⽐べ、約５８０万円減になりました。増減の主なものは以下のとおりです。
旅費交通費⽀出は令和２年度に⽐べ、約１１０万円増になりました。
福利費⽀出は令和２年度に⽐べ、約１００万円増になりました。
広報費⽀出は令和２年度に⽐べ、約１１０万円減になりました。
報酬委託⼿数料⽀出は令和２年度に⽐べ、約８００万円減になりました。

⽇本私⽴学校振興・共済事業団、三菱UFJ銀⾏からの借⼊⾦に対する⽀払利息です。

⽇本私⽴学校振興・共済事業団、三菱UFJ銀⾏からの借⼊⾦の返済⽀出です。

空調機等の更新に約３，０５０万円を⽀出しました。
新校舎建築⼯事に約１６０，４３０万円を⽀出しました。

校旗製作のため約１９０万円、丁合機更新に約３９０万円、C棟ネットワーク構築に約９１０万円、楽器購⼊に
約１６０万円、図書購⼊に約１５０万円を⽀出しました。

教職員の賞与の⽀払いに充てるため、引当特定資産に２０，７６０万円繰り⼊れました。

（１）収⼊の部（主なもの）

（２）⽀出の部（主なもの）

①学⽣⽣徒納付⾦収⼊

②補助⾦収⼊

③雑収⼊

④⻑期借⼊⾦収⼊

⑤その他の収⼊

①⼈件費⽀出

②教育研究経費⽀出

③管理経費⽀出

④借⼊⾦等利息⽀出

⑤借⼊⾦等返済⽀出

⑥施設関係⽀出

⑦設備関係⽀出

⑧資産運⽤⽀出



資⾦収⽀計算書
令和３年４⽉ １⽇から
令和４年３⽉３１⽇まで

（単位︓円）

収⼊の部
科  ⽬ 予 算 額 決 算 額 差   異

学⽣⽣徒等納付⾦収⼊ 980,563,500 978,927,400 1,636,100
⼿数料収⼊ 20,200,000 20,154,800 45,200
寄付⾦収⼊ 7,500,000 19,828,284 -12,328,284
補助⾦収⼊ 470,821,500 487,250,141 -16,428,641
資産売却収⼊ 0 0 0
付随事業・収益事業収⼊ 1,000,000 1,175,315 -175,315
受取利息・配当⾦収⼊ 30,400,000 41,700,054 -11,300,054
雑収⼊ 87,453,000 100,783,738 -13,330,738
借⼊⾦等収⼊ 1,500,200,000 1,500,000,000 200,000
前受⾦収⼊ 98,900,000 103,600,000 -4,700,000
その他の収⼊ 415,629,500 310,629,500 105,000,000
資⾦収⼊調整勘定 -169,543,000 -176,651,006 7,108,006
前年度繰越⽀払資⾦ 632,394,780 632,394,780
収⼊の部 合 計 4,075,519,280 4,019,793,006 55,726,274
⽀出の部

科  ⽬ 予 算 額 決 算 額 差   異
⼈件費⽀出 1,030,533,600 1,037,101,754 -6,568,154
教育研究経費⽀出 154,148,000 144,179,160 9,968,840
管理経費⽀出 100,982,000 81,724,080 19,257,920
借⼊⾦等利息⽀出 21,949,634 19,401,688 2,547,946
借⼊⾦等返済⽀出 180,660,000 180,660,000 0
施設関係⽀出 1,640,810,000 1,634,769,000 6,041,000
設備関係⽀出 13,000,000 19,452,236 -6,452,236
資産運⽤⽀出 207,600,000 207,600,000 0
その他の⽀出 75,834,874 82,105,316 -6,270,442
〔予  備  費〕 10,000,000 10,000,000
資⾦⽀出調整勘定 -139,660,000 -149,896,497 10,236,497
翌年度繰越⽀払資⾦ 779,661,172 762,696,269 16,964,903
⽀出の部 合 計 4,075,519,280 4,019,793,006 55,726,274



事業活動収⽀

（資⾦収⽀で説明したことは省略します）

退職給与引当⾦繰⼊額は、教職員の退職⾦を⽀払いに先だって、あらかじめ毎年度その負担額を引当⾦に繰り⼊
れたものです。令和３年度は退職⾦の⽀払いが多かったため繰⼊はありませんでした。

⻄棟解体に伴う施設と機器備品の処分差額、
図書の処分差額です。

第１号基本⾦組⼊額は、建物、機器備品、図書、建設仮勘定等の本年度取得額および校地購⼊費と校舎建設費の
借⼊⾦の本年度返済額等を⽰すものです。令和３年度は⻄棟除却による減少額が増加額から引かれるため、組⼊
額は、約２８，５００万円でした。

（３）基本⾦組⼊額合計

（２）特別収⽀（主なもの）

（１）教育活動収⽀（主なもの）
①⼈件費

①資産処分差額



事業活動収⽀計算書
令和３年４⽉ １⽇から
令和４年３⽉３１⽇まで

（単位︓円）

科  ⽬ 予 算 額 決 算 額 差   異

学⽣⽣徒等納付⾦ 980,563,500 978,927,400 1,636,100

⼿数料 20,200,000 20,154,800 45,200

寄付⾦ 7,500,000 19,828,284 -12,328,284

経常費等補助⾦ 470,821,500 487,250,141 -16,428,641

付随事業収⼊ 1,000,000 1,175,315 -175,315

雑収⼊ 87,453,000 100,783,738 -13,330,738

教育活動収⼊計 1,567,538,000 1,608,119,678 -40,581,678

科  ⽬ 予 算 額 決 算 額 差   異

⼈件費 959,926,000 952,084,054 7,841,946

教育研究経費 280,748,000 267,344,509 13,403,491

管理経費 123,182,000 103,288,871 19,893,129

徴収不能額等 0 0 0

教育活動⽀出計 1,363,856,000 1,322,717,434 41,138,566

203,682,000 285,402,244 -81,720,244

科  ⽬ 予 算 額 決 算 額 差   異

受取利息・配当⾦ 30,400,000 41,700,054 -11,300,054

その他の教育活動外収⼊ 0 0 0

教育活動外収⼊計 30,400,000 41,700,054 -11,300,054

科  ⽬ 予 算 額 決 算 額 差   異

借⼊⾦等利息 21,949,634 19,401,688 2,547,946

その他の教育活動外⽀出 0 0 0

教育活動外⽀出計 21,949,634 19,401,688 2,547,946

8,450,366 22,298,366 -13,848,000

経常収⽀差額 212,132,366 307,700,610 -95,568,244

科  ⽬ 予 算 額 決 算 額 差   異

資産売却差額 0 0 0

その他の特別収⼊ 0 0 0

特別収⼊計 0 0 0

科  ⽬ 予 算 額 決 算 額 差   異

資産処分差額 0 758,554,210 -758,554,210

その他の特別⽀出 0 0 0

特別⽀出計 0 758,554,210 -758,554,210

0 -758,554,210 758,554,210
〔予  備  費〕 10,000,000 10,000,000
基本⾦組⼊前当年度収⽀差額 202,132,366 -450,853,600 652,985,966
基本⾦組⼊額合計 -283,470,000 -284,970,000 1,500,000

-81,337,634 -735,823,600 654,485,966
-817,077,930 -817,077,930 0

0 0 0
-898,415,564 -1,552,901,530 654,485,966

事業活動収⼊計 1,597,938,000 1,649,819,732 -51,881,732
事業活動⽀出計 1,395,805,634 2,100,673,332 -704,867,698

(参考)

当年度収⽀差額
前年度繰越収⽀差額
基本⾦取崩額
翌年度繰越収⽀差額
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貸借対照表

①固定資産購⼊引当特定資産
固定資産購⼊のための引当資産です。

②減価償却資産取換引当資産
減価償却累計額を引当資産化したものです。

③第２号基本⾦引当特定資産
第２号基本⾦を引当資産化したものです。

④第３号基本⾦引当特定資産
第３号基本⾦を引当資産化したものです。

内訳
⽇本私⽴学校振興・共済事業団 ２８３，８７２万円
三菱UFJ銀⾏           ５２，５００万円

内訳
⽇本私⽴学校振興・共済事業団  １０，５５４万円
三菱UFJ銀⾏            ７，５００万円
東京都私学財団             ２０万円

①第２号基本⾦
創⽴９０周年記念 校舎等の全⾯改築・増築事業に充当するために組⼊した資⾦の保有額を⽰します。

②第３号基本⾦
品川⼥⼦学院奨学基⾦に充当するために組⼊した資⾦の保有額を⽰します。

（３）基本⾦の部（主なもの）

（１）資産の部（主なもの）

①⻑期借⼊⾦

②短期借⼊⾦

（２）負債の部（主なもの）



貸借対照表
令和4年3⽉31⽇

（単位︓円）
資産の部

科  ⽬ 本年度末 前年度末 増  減
固定資産 15,931,636,796 15,179,239,910 752,396,886

有形 固定 資産 9,519,113,941 8,768,177,055 750,936,886
⼟ 地 3,214,414,750 3,214,414,750 0
建 物 2,967,558,452 1,997,059,348 970,499,104
構 築 物 525,000 1,407,291 -882,291
教育研究⽤機器備品 208,862,610 223,538,243 -14,675,633
管 理 ⽤ 機 器 備 品 3,473,340 9,347,677 -5,874,337
図 書 76,799,437 80,702,218 -3,902,781
建 設 仮 勘 定 3,047,480,352 3,241,707,528 -194,227,176

特  定  資  産 6,410,911,530 6,409,311,530 1,600,000
その他の固定資産 1,611,325 1,751,325 -140,000

流動資産 840,847,275 736,884,280 103,962,995
現 ⾦ 預 ⾦ 762,696,269 632,394,780 130,301,489
未 収 ⼊ ⾦ 78,151,006 104,489,500 -26,338,494

資産の部合計 16,772,484,071 15,916,124,190 856,359,881
負債の部

科  ⽬ 本年度末 前年度末 増  減
固定負債 3,902,766,500 2,668,524,200 1,234,242,300

⻑ 期 借 ⼊ ⾦ 3,363,720,000 2,044,460,000 1,319,260,000
退 職 給 与 引 当 ⾦ 539,046,500 624,064,200 -85,017,700

流動負債 515,978,545 443,007,364 72,971,181
短 期 借 ⼊ ⾦ 180,740,000 180,660,000 80,000
そ の 他 335,238,545 262,347,364 72,891,181

負債の部合計 4,418,745,045 3,111,531,564 1,307,213,481
純資産の部

科  ⽬ 本年度末 前年度末 増  減
基本⾦ 13,906,640,556 13,621,670,556 284,970,000
   第１号 基本⾦ 10,919,172,552 10,634,202,552 284,970,000
   第２号 基本⾦ 2,402,968,004 2,402,968,004 0
   第３号 基本⾦ 542,500,000 542,500,000 0
   第４号 基本⾦ 42,000,000 42,000,000 0
繰越収⽀差額 -1,552,901,530 -817,077,930 -735,823,600
   翌年度繰越収⽀差額 -1,552,901,530 -817,077,930 -735,823,600
純資産の部合計 12,353,739,026 12,804,592,626 -450,853,600
負債及び純資産の部合計 16,772,484,071 15,916,124,190 856,359,881


